
Importancia de los Clusters para el Importancia de los Clusters para el 
desarrollo regionaldesarrollo regional



Se refiere más a naciones, regiones, sectores o subsectores 
industriales que a las empresas individuales.

El desarrollo económico no sólo se da por los factores a nivel 
micro de las empresas y de las condiciones económicas 
generales (nivel macro)......

También depende de acciones específicas de instituciones 
estatales y no estatales para fomentar la competitividad (nivel 
meso).....

Y de otros factores como los valores culturales orientados al 
desarrollo y la habilidad de los actores sociales de elaborar 
visiones y estrategias (nivel meta).
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Nociones de competitividad y clusterNociones de competitividad y clusterNociones de competitividad y cluster
El funcionamiento de las fuerzas de mercado no genera 

automáticamente un proceso virtuoso de desarrollo.
El éxito empresarial no sólo depende del esfuerzo propio y las 

condiciones macro; dependen también de la calidad del entorno
El entorno lo construyen los actores

Desarrollo económico y social requiere de empresas 
competitivas

Para una empresa, ser competitiva es producir valor

El consumidor o cliente determina el valor
Preferencias de consumidores cambian
Formas de producción cambian
La capacidad de aprender e innovar es esencial



Concepto de clusterConceptoConcepto de clusterde cluster

La Competitividad se fortalece en grupos de empresas relacionadas

Cluster se presentan como una concentración geográfica de 
recursos productivos; empresas especializadas; demanda exigente;
instituciones de apoyo

Por estas características estas agrupaciones logran mayor 
crecimiento; menores costos; mayor rentabilidad; capacidad de 
innovación; menor vulnerabilidad

Ello se debe a que consiguen externalidades por recursos 
especializados, información e imagen colectiva; economías de escala 
por especialización; menores costos de transacción; difusión de 
conocimiento; aprendizaje por interacción
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Fuente: ECG -Vilourd
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Los Clusters son Los Clusters son ““Sistemas VivosSistemas Vivos””
• El crecimiento de los clusters es un proceso dinámico, orgánico
• Se genera aprendizaje continuo

Fuente: ECG -Vilourd
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Las Empresas del Las Empresas del SilicomSilicom ValleyValley
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Una economUna economíía de clusters para a de clusters para 
MendozaMendoza

Fuente: ECG -Vilourd



TecnologTecnologííasas de la de la InformaciInformacióónn y la y la ComunicacionesComunicaciones, , 
clave clave estratestratéégicagica de de loslos clusters clusters productivosproductivos

Fuente: ECG -Vilourd
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Los Motores CompetitivosLos Motores Competitivos



Movilización de Líderes
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FACTORES CLAVE:

Relación Coste vs Calidad de 
Recursos.

Realidad del Entorno: Demanda 
vs oferta

Impacto de la Globalización. 
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¿Cómo 
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eficiente y 
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Mercado 
Objetivo
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OFERTA 
AJUSTADA A 
LA DEMANDA

Factores claves para la globalizaciFactores claves para la globalizacióón de la oferta n de la oferta 
y la demanda de las TICy la demanda de las TIC



Necesidades del sector TICNecesidades del sector TIC

• Nuevas estrategias de alianzas “en red”:
– Tecnológicas (horizontales)
– De Negocio (verticales)
– Menos jerárquicas y de “posición dominante”

• Mayor flexibilidad para:

– Cooperar & Competir 
– Co-opetition: cooperative competition

• Deslocalizar la producción y el servicio



Prospectiva del sector TICProspectiva del sector TIC

• Grandes oportunidades a largo plazo:
– Consolidación como instrumento de cualquier otro sector.
– Fomento de la Co-participación entre los expertos 

(sectoriales verticales e instrumentales)

• Aparición de las Alianzas Público Privadas en TIC:
– Satisfacer las necesidades TIC del Sector Público
– Con la eficiencia y los recursos financieros del Sector 

Privado

• Mejora de la “atracción financiera”



Conclusiones y reflexión finalConclusiones y reflexiConclusiones y reflexióón finaln final

Demanda primero vs oferta primero

Apoyo integrado  vs apoyo aislado

Servicios colectivos vs asistencia individual

Coordinación vs rivalidad institucional

Mayor impacto y menores costos

Se está produciendo una nueva forma de intervención en los 
mercados, liderado por el sector privado en colaboración con el 
sector público, muchas veces local. Es una nueva forma de hacer 
política sectorial.

Esto va en serio; Mendoza no se Esto va en serio; Mendoza no se 
puede quedar atrpuede quedar atráás.s.
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